
As 5 skills que todo 
Líder em ESG precisa ter!

+Dica bônus para te ajudar a 
se tornar um líder completo!



O ESG (Environmental, Social and Governance) deixou de ser 
uma tendência para se tornar uma necessidade estratégica. 
Empresas que incorporam boas práticas ambientais, sociais e 
de governança são mais valorizadas pelo mercado, atraem 
mais investimentos e minimizam riscos operacionais.



E aqui vai um dado impactante: mais de 90% das grandes 
empresas já possuem estratégias ESG, e aquelas que não 
adotam essas práticas enfrentam dificuldades de captação de 
recursos. 

(Fonte: Pacto Global da ONU).



Diante desse cenário, as organizações buscam líderes 
preparados para transformar ESG em resultados reais. Mas quais 
são as skills essenciais para atuar nessa área e ocupar essas 
posições?



A seguir, vamos explorar as cinco competências-chave que 
você precisa desenvolver para se destacar como líder ESG.

O cenário ESG e a 
urgência da liderança



ESG significa Environmental, Social and Governance 
(Ambiental, Social e Governança), um conjunto de critérios que 
avalia o impacto das empresas no meio ambiente, na 
sociedade e em sua estrutura de governança.



O conceito ganhou força com a crescente pressão de 
investidores, consumidores e órgãos reguladores para que as 
empresas assumam um papel mais responsável e sustentável.



Mas quando ESG se tornou uma preocupação real para os 
negócios? 



Nos últimos anos, escândalos ambientais, crises sociais e 
falhas de governança custaram bilhões a grandes corporações, 
levando governos e instituições financeiras a exigirem mais 
transparência e responsabilidade. 



Hoje, mais de 90% das empresas listadas no S&P 500 publicam 
relatórios de sustentabilidade, um reflexo da importância do ESG 
no mundo corporativo (Fonte: Harvard Business Review).



Os benefícios são claros: empresas que adotam práticas ESG 
têm melhor reputação, atraem mais investimentos e reduzem 
riscos financeiros e operacionais. 



Um estudo da McKinsey mostrou que negócios com estratégias 
ESG bem definidas têm crescimento até 20% maior em valor de 
mercado no longo prazo.

Mas antes de seguirmos 
para as 5 skills-chave, 
vamos entender alguns 
conceitos fundamentais 
do ESG?



Além disso, consumidores e talentos também estão mais 
atentos: 88% dos consumidores esperam que marcas adotem 
práticas sustentáveis e 76% dos profissionais preferem 
trabalhar em empresas com forte compromisso ESG

(Fontes: Nielsen e PwC).



Dentro das empresas, a necessidade de ESG vai além da 
conformidade regulatória. Trata-se de construir modelos de 
negócios sustentáveis, reduzir desperdícios, melhorar as 
relações com comunidades e colaboradores e garantir 
processos éticos e transparentes. 



Sem isso, uma empresa não apenas arrisca sua reputação, mas 
pode perder investidores e enfrentar barreiras comerciais.



Agora que entendemos o impacto do ESG nos negócios, vamos 
explorar as 5 skills essenciais para quem quer se tornar um líder 
nessa área e realmente fazer a diferença.




Pack de Skills necessárias 
para se tornar um líder de 
destaque:
Competência 1
Visão Sistêmica e Pensamento Estratégico



Empresas sustentáveis não trabalham com soluções isoladas. 
Elas precisam de líderes que conectem ESG à estratégia de 
negócio, identificando oportunidades para criar valor enquanto 
gerenciam riscos.



Por que essa skill é essencial?



Atualmente mais de 75% dos investidores consideram ESG ao 
tomar decisões financeiras uma vez que isso impacta 
diretamente na imagem da empresa para com o seu público e 
investidores (Fonte: PwC). 



A prova disso está aqui: a Harvard Business Review diz que 
empresas que implementam boas práticas ESG têm melhor 
desempenho no longo prazo.



Se você quer liderar nessa área, precisa enxergar o todo: como 
regulações, stakeholders e impactos ambientais e sociais 
influenciam os resultados do negócio.



Competência 2
Conhecimento em Regulação e Compliance ESG



A legislação sobre ESG está evoluindo rapidamente e 
impactando empresas de todos os setores. Normas 
internacionais, como as diretrizes da União Europeia e do SEC 
nos EUA, tornam obrigatório o relato de impacto ambiental e 
social.



Por que essa skill é essencial?



A máxima é a seguinte: empresas que falham em compliance 
ESG correm risco de perder investimentos e sofrer sanções 
legais.



Aqui no Brasil as regulações estão cada vez mais rigorosas para 
relatórios de sustentabilidade para forçar as corporações a 
incluírem questões ambientais, sociais em suas decisões. Esse 
é um dado da B3.



Para se destacar, você precisa dominar essas regulações e 
garantir que a empresa esteja em conformidade. Assegurando 
que todas as lideranças tomadoras de decisão estejam 
alinhadas com essa visão do futuro do negócio.




Competência 3
Liderança e Engajamento de Stakeholders



A implementação de ESG depende do envolvimento de 
diferentes áreas da empresa, além de fornecedores, investidores 
e clientes.



Por que essa skill é essencial?

E como resultado, essas mesmas empresas que adotam 
estratégias de ESG focadas em inclusão e diversidade têm 
maior retenção de talentos e produtividade (Fonte: McKinsey).



Os ganhos são inúmeros!



Saber engajar stakeholders internos e externos é fundamental 
para tornar ESG parte da cultura organizacional da empresa. E 
para isso a figura da liderança que proponha esses movimentos 
e que seja capaz de metrificar as ações, é fundamental.


88% dos consumidores esperam que as empresas se 
engajem em práticas sustentáveis (Fonte: Nielsen);



Competência 4
Análise de Dados e Mensuração de Impacto ESG



O ESG sem métricas é apenas discurso. É essencial saber medir 
e comunicar o impacto das ações sustentáveis.



Por que essa skill é essencial?



Porque todos os investidores buscam transparência!

Além disso, segundo a gigante tecnológica MIT Sloan, as 
empresas que monitoram seus KPIs ESG têm vantagem 
competitiva e reduzem custos astronômicos com auditoria e 
possíveis sanções legais. (Fonte: MIT Sloan).



Ou seja, dominar análise de dados ESG coloca você à frente no 
mercado e te dá vantagens competitivas na disputa por uma 
posição de destaque em projetos que vão projetar sua carreira.


70% dos investidores de grandes corporações exigem 
relatórios ESG padronizados (Fonte: BlackRock)



Competência 5
Capacidade de Inovação e Negócios Sustentáveis



Os líderes ESG precisam pensar além do básico. Criar modelos 
de negócio inovadores e sustentáveis é o futuro das empresas.



Por que essa skill é essencial?



Segundo o MSCI, nos últimos anos, as empresas que adotaram 
inovação ESG aumentaram sua valorização de mercado. Isso 
atrai investidores cujos olhares estão sempre para o futuro. 



Essa é a peça chave para a longevidade dos negócios!



Mas sem uma liderança altamente capacitada para 
protagonizar os projetos isso não é possível. 



Outro dado muito interessante: o mercado de soluções 
sustentáveis movimentará mais de US$ 10 trilhões até 2030 
(Fonte: WEF).



Isso quer dizer que a busca por profissionais com as skills ideais 
vai aumentar exponencialmente nos próximos anos e o filtro dos 
recrutadores vai favorecer aqueles que já possuem as 5 skills 
citadas aqui neste ebook.



Pensar ESG como oportunidade de crescimento é o que 
diferencia um profissional comum de um líder do futuro.



E aí vem a Dica Bônus:

Como desenvolver todas essas e 
outras skills importantes? Eu te ajudo!
Agora que você conhece as competências essenciais para se 
destacar em ESG, a próxima pergunta é: como desenvolvê-las 
na prática?



E aqui está a melhor resposta: o MBA em Sustentabilidade, ESG 
e Inovação da Trevisan.



Uma formação disruptiva como nunca vista antes e com um 
ecossistema inovador de mercado que integra a academia e o 
mercado, que visa formar líderes capacitados para integrar 
práticas sustentáveis em suas estratégias corporativas, 
alinhando sucesso econômico e responsabilidade 
socioambiental.



O que você ganha com essa formação:

100% online, flexível e com apoio de tutores especialistas;

Formação estratégica e orientada às demandas reais do 
mercado.

Se você quer dar o próximo passo na sua carreira ESG e se 
tornar um líder, essa é a formação ideal para você.



Saiba mais sobre a formação visitando o site:

Conselho de Notáveis que direcionam a criação dos 
conteúdos e integram teoria à prática de mercado; esses 
renomados executivos são de empresas como Heineken, 
Amazon, TOTVS e Ultragaz;

Visitar site

https://esgonline.trevisan.edu.br/mba-em-sustentabilidade-esg-e-inovacao/
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